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مقالهمقاله

مقدمه
حال  در  روكو  مايك  نام  به  دانشمندى  زمانى 
نوشتن برنامه اى بود كه به «نوآورى ملى فناورى نانو» 

آمريكا تبديل شد.
بيشتر بخش هاى اين برنامه بسيار منطقى و قابل 
قبول بود، مخصوصاً با توجه به اين واقعيت كه تصور 
كوچك  ربات هاى  نانو،  فناورى  به  راجع  مردم  بيشتر 
بسيار  موضوع  به  كسى  كمتر  و  بود  نانوربات ها  يا 
ملموس تر مواد پيشرفته توجهى مى كرد. اما هيچكدام 
اهميت  كه  چيزى  نداشت.  اهميتى  مسائل  اين  از 
بالايى داشته و نظر همه را جلب كرد، عنوان «بازار 
يك تريليون دلارى تا سال 2015» بود و همه چيز از 

همين جا آغاز شد.
اين اولين بارى نبود كه يك فناورى نوظهور به 
اجابت  و  بشر  بيمارى هاى  تمام  براى  پاسخى  عنوان 
دعاهاى سرمايه گذاران مطرح مى شد و آخرين بار نيز 
دهه  در  زيستى  فناورى  بحث  شروع  از  بود.  نخواهد 

مقدمه
ح در  روكو  مايك  نام  به  دانشمندى  زمانى 

آ

چگونه از فناورى هاى جديد پول دربياوريم؟چگونه از فناورى هاى جديد پول دربياوريم؟
 نويسنده: تيم هارپر
 مترجم: على عباسى

شركت ساينتيفيكا1 به مدت 15 سال در زمينه ى فناورى هاى نوظهور كار كرده است، 
خواه به صورت توسعه نمايشگرهاى گسيل ميدان در اواسط دهه 90 يا مشاوره دادن به 
دولت ها، شركت ها و سازمان هاى اقتصادى (همچون World Economic Forum) در 
سال هاى اخير. در طول اين سال ها در زمينه هاى مختلفى، از ابزارهاى پزشكى گرفته تا 
تجهيزات علمى و نانولوله هاى كربنى، پول هاى زيادى به دست آمده يا از دست رفته است. 
اين سروكار داشتن با فناورى هاى نوظهور باعث شده است كه اين شركت تجربه بسيار 
ارزشمندى به دست آورد.

با نزديك شدن به انتهاى اولين دهه از هزاره جديد، علم و فناورى بسيار سريع تر 
از قبلا در حال رشد بوده و محدوده وسيعى از فناورى هاى نوظهور وجود دارند كه آماده 
متحول كردن دنيا و يا سوار كردن سرمايه گذاران هستند.

ساينتيفيكا به عنوان يك صداى منطقى و معقول در دريايى از شايعات و اغراق ها، و به 
عنوان يكى از شركت هايى كه بسيارى از مشتريان آن در تيم برنده سرمايه گذاران فناورى 
بوده اند، راهنمايى مختصرى در مورد چگونگى پول درآوردن از فناورى هاى نوظهور براى 
دولت ها، شركت ها و سرمايه گذاران ارائه مى كند.
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حاضر  حال  در  كه  سنتزى  زيست شناسى  تا   1970
خود  تجربه   Cientifica شركت  است،  مطرح 
دولت ها،  و  نموده  منتشر  را  سرمايه گذارى  زمينه  در 
تا  را راهنمايى كرده است  شركت ها و سرمايه گذاران 
بدون افتادن در دام شايعات و اغراق ها، از مزاياى اين 

فناورى هاى نوظهور بهره مند شوند.
هركسى، از سرمايه گذاران خطرپذير كه در دوره 
ظهور «دات كام» چند ميليون دلار سود كرده بودند تا 
كارآفرينان و دانشمندان، به اين عدد جادويى تريليون 
نيز  «من  كه  مى انديشيدند  خود  با  و  نگريسته  دلار 

بخشى از آن را مى خواهم».
نقشه هاى كسب و كارى  تمام  اين حال مثل  با 
شبيه  پيش بينى  نيز  نقشه  اين  ديده ايم،  تاكنون  كه 
از   x اين نمودار محور انجام داده بود. در  نمودار زير 
زمان حال حاضر تا لحظه اى در آينده را نشان مى دهد. 
اين لحظه آنقدر دور است كه ممكن است پيش بينى 
صورت گرفته درست از آب درآيد، اما قطعاً در آينده اى 

نزديك اتفاق نخواهد افتاد.
اين يك نمودار نمايى است؛ يك تابع رياضى كه 
درك بسيار كمى از آن وجود دارد، ولى سوءاستفاده هاى 
زيادى از آن صورت مى گيرد. اگر محور x را زمان و 
محور y را فروش، درآمد، سود، بازگشت سرمايه يا هر 
چيز ديگرى كه از بازار مى خواهيم به دست آوريم، در 
نظر بگيريم، در اين صورت اين نمودار كاملاً جذاب به 
انتهايى منحنى  نظر مى رسد. درست است كه بخش 
در  اما  مى رسد،  نظر  به  مناسب  سرمايه گذارى  براى 
بسيار  بهره ى  نمودار،  اين  زمان  از  درصد   70 حدود 

پايينى براى سرمايه گذارى دارد.

اين  نتيجه  قضيه  اين  بخش  بيشترين  متأسفانه 
از آدم ها واقعيت هاى موجود را  امر است كه بسيارى 
بررسى نمى كنند. هنوز نقشه هاى كسب و كار زيادى را 
مى بينيم كه به طور كامل بر مطالعه بازار 2007 مبتنى 
است و پيش بينى مى كند كه برخى بخش هاى صنعتى 
فناورى  از  بزرگى  بسيار  قسمت هاى  جذب  به  شروع 
نانو خواهند كرد و رشد نمايى خواهند داشت. هنوز در 
برخى منابع درآمدهايى را مى بينيم كه در عرض يك 
برابر  چند صد  حتى  و  ده  چند  ناگهانى  طور  به  سال 
افزايش خواهند داشت و كارآفرينانى كه به جاى انجام 
جذابى  بسيار  نمودارهاى  بر  خودشان،  بازار  تحقيقات 
تكيه مى كنند كه رسيدن به اين درآمدها را در فاصله 

زمانى بسيار نزديك نشان مى دهند.
تند  بسيار  پيش بينى هاى  نيز  حاضر  حال  در 
فناورى  سنتزى،  زيست شناسى  براى  فريبنده اى  و 
دارد.  وجود  ديگر  حوزه هاى  برخى  و  صنعتى  زيستى 
به ياد داشته باشيد كه هر جايى كه اميد وجود داشته 
ديد  نيز خواهيد  بسيار محكمى  بازار  باشد، گزارش ها 
كه به شما كمك مى كند اعدادى را توسعه دهيد كه 

سرمايه گذاران، علاقه مند به ديدن آن هستند.
جديد  فناورى هاى  از  مى توان  كه  وجودى  با 
زيادى  حد  تا  آن  طبيعت  يا  سود  مقدار  درآورد،  پول 
دولت ها  است.  متفاوت  مختلف  نقش آفرينان  براى 
كه  حالى  در  مى خواهند،  وسيع ترى  اقتصادى  سود 
ريسك  حداقل  با  مثبت  سود  خواهان  سرمايه گذاران 
هستند. در اين مقاله سه راهكار مختلف براى به دست 
ارائه  نانو  از فناورى هاى مختلف مقياس  آوردن سود، 

مى شود.
انجام  بايد  كارى  چه  دولت ها 

دهند؟
دولت هاى  از  گذشته  سال  ده  در  ما 
روى  مى خواهند  چرا  كه  پرسيده ايم  مختلف 
فناورى نانو برنامه ريزى كنند و به طور معمول 
پاسخ اين بود كه در دنياى مبتنى بر فناورى، 
رقابت پذيرى خود را حفظ كنيم. در پشت تمام 
نهفته  همين طور»  هم  «من  عنصر  پاسخ ها 
بود؛ بسيارى از سياست گذاران به نوآورى ملى 
و مى خواهند  نگريسته  آمريكا  نانوى  فناورى 
بدانند كه چگونه بايد در اين حوزه (نسبت به 
و  شده  وارد  قوى تر  اينترنت)  و  نيمه رساناها 
تأثير بيشترى داشته باشند. نتيجه اين نگرش 
حجم انبوهى از برنامه هاى تحقيقاتى فناورى 
و  زيرساخت  شركت هاى  براى  كه  بود  نانو 

سازندگان تجهيزات به مثابه رگه طلا بود. 
با  دولت ها  آينده  سال  ده  در  به هرحال 

چالش هاى زير مواجه خواهند بود: 

مقالهمقاله
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زيادى  سرمايه گذارى هاى  كه  است  سال  ده   
حال  اين  با  است،  گرفته  صورت  نانو  فناورى  روى 
آن  از  و  شده  ارائه  مختلفى  فقط محصولات  تاكنون 
تغيير كلى كه قول داده شده بود، خبرى نيست. اين 
امر سياست مداران را به اين باور مى رساند كه مى توان 
روى حوزه هاى داغ ديگرى همچون فناورى هاى پاك 
سرمايه گذارى كرد؛ اعلام برنامه جديد روى اين حوزه ها 
موجب مى شود كه به راحتى بتوان آراى سرگردان را در 

تأييد اين برنامه ها متمركز كرد.
 فشار روزافزون براى تمركز روى چالش هاى 

علوم  جاى  به  كاربردى  علوم  و  بزرگ 
محض، يا سرمايه گذارى مبتنى بر فشار 

.(impact-based)
با  سرمايه گذارى-  براى  رقابت   
ظهور فناورى هاى جديدِ بيشتر، از جمله 
فناورى هاى  سنتزى،  زيست شناسى 
پاك، زيست فناورى صنعتى و... دولت ها 
به دليل بحران اقتصادى، با بودجه ثابت 
بودجه  اين  براى جذب  بيشتر  رقابت  و 
مواجه هستند. خطرى كه وجود دارد اين 
هزاران  به  موجود  برنامه هاى  كه  است 
تا  بروند  بين  از  و  شده  تقسيم  قسمت 
كه  دانشگاهى  فشار  گروه هاى  نظر 
شود.  تأمين  دارند،  نياز  كمترى  بودجه 
ناكارآمد  فناورى  برنامه  يك  نتيجه  در 
اينچ  يك  عمق  و  مايل  يك  عرض  با 

خواهيم داشت.
به  مشتريان  فشار  گروه هاى   
هستند.  ضدفناورى  روزافزونى  طور 
نگرانى هاى  از  برخى  كه  وجودى  با 
آنها  از  بسيارى  اما  است،  درست  آنها 
سياست  گذارانى  براى  و  نيستند  صحيح 
تعداد  (يا  نيستند  علمى  كه متخصصان 
كمى از آنها متخصص علمى هستند) ، 
نگرانى هاى ذهنى وزن يكسانى با نتايج 

علمى دارند.
پس دولت ها چه كارهايى مى توانند انجام 
دهند تا از انتقال فناورى ها از آزمايشگاه به 

صنعت و بازار اطمينان حاصل كنند؟
كه  وجودى  با  بنيادى.  تحقيقات  از  حمايت   
مى دانيم،  قبل  از  بيشتر  نانو  فناورى  درباره  امروزه 
زيستى  فناورى  براى  هستيم.  راه  آغاز  در  هنوز  اما 
تمام  براى  اين فاصله 30 سال طول كشيده است و 
زمان  مقدار  همين  بيش  و  كم  نوظهور  فناورى هاى 
نياز خواهد بود. هر چقدر درباره اساس يك چيز بيشتر 
بدانيم، تبديل آن از يك فرايند آزمايشگاهى به يك 

به  رسيدن  براى  بود.  خواهد  راحت تر  صنعتى  فرايند 
اين مرحله نياز است دانشى را كه پشت اين پديده ها 
وجود دارد، درك كنيم و اين امر 10 تا 15 سال طول 

مى كشد.
گفتن  دانشگاه.  از  مشتق  شركت هاى  ايجاد   
اما دولت ها چه مقدار زمان و  اين حرف آسان است، 
انرژى در حمايت از كسب و كارهاى كوچك مبتنى بر 
فناورى هدر داده اند، در حالى كه تعداد بسيار كمى از 
آنها واقعاً وجود دارند. گروهى از مديران پروژه حرفه اى 
كه در عرض ده سال حتى نتوانسته اند فناورى را يك 

نقطه هم به جلو ببرند، به بودجه هاى دولتى خواهند 
چسبيد. يك سامانه فاقد پيش شرط و محدوديت خاص 
مبتنى  شركت هاى  براى  كوچك  كمك هزينه هاى  از 
بر فناورى مشتق از دانشگاه، اين شركت ها را تشويق 
كمك  آنها  به  محصول  توسعه  اول  سال  در  و  كرده 
خواهد كرد تا دوام بياورند. صحبت ما درباره ده ها هزار 

پوند است، نه ميليون ها پوند.
از  بسيارى  توليد.  و  فراورى  مشكلات  حل   
كشورها وجود بازه وسيعى از امكانات و تسهيلات را 
مراكزِ  اين  از  تعداد  چه  اما  مى كنند،  كرنا  و  بوق  در 

كه  را  چيزى  تسهيلات  دهنده  ارائه 
دارند،  نياز  آن  به  واقعاً  كارها  و  كسب 
تأمين مى كنند؟ كليد اصلى رسيدن به 
بازار، حركت يك فرايند آزمايشگاهى به 
سوى يك فرايند صنعتى است؛ اين امر 
نيست،  مقياس  افزايش  مفهوم  به  تنها 
بلكه كنترل كيفيت و تكرارپذيرى توليد 
اينكه يك  براى  نيز شامل مى شود.  را 
يك  بايد  باشد،  استفاده  قابل  فناورى 
فرايند تكرارپذير همراه با كنترل كيفيت 
را شامل شود تا از يكسان بودن نتيجه 
به  توجه  بدون  شود،  حاصل  اطمينان 
مقياس  در  نظر  مورد  محصول  اينكه 
تن،  مقياس  در  يا  مى شود  توليد  گرم 
يا  بعد  هفته  مى شود،  انجام  هفته  اين 
در طول دوره ده ساله. تقويت تخصص 
موجود در حوزه مواد دارويى و شيميايى 

نقطه روشنى براى آغاز است.
از  نوپا  شركت هاى  مورد  در   
در  را  آنها  نگيريد.  سخت  قانونى  نظر 
دوام  نوپا  شركت هاى  همه  نكنيد.  خفه  تولد  ابتداى 
آنها  از  برخى  اما  مى روند،  بين  از  بسيارى  نمى آورند، 
مى مانند. اين يك بازى اعداد است، اما سرمايه گذارى 
روى شركت هاى نوپاى بيشتر براى به كارگيرى افراد 
بيشتر، بهتر از سرمايه گذارى روى افراد و تنبل كردن 

آنهاست.
انتقال  مراكز  در  شاغل  افراد  از  درصد   90  
فناورى دانشگاه (مراكز ارتباط با صنعت) را اخراج كرده 
و آنها را با افرادى كه مى دانند چگونه كسب و كارهاى 
كوچك و نوآورى هاى مبتنى بر فناورى كار مى كنند، 
جايگزين كنيد. ما ماه ها با مؤسساتى مذاكره داشته ايم 
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كه خواسته هاى نامعقول داشته و پيش بينى هايى درباره 
درآمد ده سال آينده انجام داده اند، در حالى كه شرايط 
اقتصادى فعلى مى تواند در عرض ده دقيقه تغيير كند.

شركت ها بايد چه كارهايى انجام دهند؟
از  خوب  بسيار  توانسته اند  شركت ها  از  برخى 
برخى ديگر  بهره مند شوند، در حالى كه  نانو  فناورى 
كمتر بهره مند شده اند. به نظر مى رسد قانون طلايى 

اين است كه: 
از توليد نانومواد با هر قيمتى كه باشد، دورى كنيد 

(مگر اينكه يك شركت مواد شيميايى بزرگ باشيد) 
شركت Oxonica كه سهامش در انگلستان به 
صورت عام ارائه مى شود، يك مثال بسيار خوب از مسير 
مى كند.  طى  نانومواد  شركت  يك  كه  است  معمولى 
مختلف  كاربردهاى  روى  تلاش  سال  پنج  از  پس 
اين  افزودنى هاى سوخت،  تا  از فسفر گرفته  نانومواد، 
شركت شروع به انقباض كرده و سهام خود را با ارزش 
تقريبى 150 ميليون پوند به صورت عام ارائه كرد. با 
اين شركت عمومى  از محصولات  بسيارى  اين حال 
هستند (مانند دى اكسيد تيتانيوم براى مواد ضدآفتاب) 
مجوز  كرد.  محافظت  آنها  از  آسانى  به  نمى توان  و 
استفاده از فناورى هاى ديگر نيز به ديگران واگذار شده 
در  شركت  روند  شدن  كند  موجب  امر  اين  كه  است 
واگذار  مجوزهاى  درباره  قانونى  بحث هاى  ايجاد  اثر 
شده و مالكيت فكرى اين فناورى ها گرديده است. اين 
و  فروش  براى  محصول  چند  تنها  داشتن  با  شركت 
نياز به يافتن كانال هايى براى بازاريابى در زمينه هاى 
متنوعى همچون مواد آرايشى، افزودنى هاى سوخت و 
اوليه  پتانسيل هاى  نتوانسته است  امنيتى،  محصولات 
خود را به مرحله اجرا برساند. سرمايه گذاران به تدريج 
صبر خود را از دست داده و اين شركت در سال 2009 

از بازار AIM لندن خارج شد.
بر خلاف اين داستان نااميدكننده، به نظر مى رسد 
بسيارى از شركت هاى بزرگ كه سرمايه گذارى زيادى 
(همچون  داده اند  انجام  كربنى  نانومواد  توليد  روى 
 Mitsubishi Chemical، Bayer، Arkema

بازار  جستجوى  در  همچنان  ديگر)  شركت هاى  و 
بزرگ  شيميايى  شركت هاى  كه  وجودى  با  هستند. 
مى توانند نگرشى پانزده تا بيست ساله داشته باشند و 
اغلب هم اين كار را مى كنند، شركت هاى كوچك كار 
سختى در راضى كردن سرمايه گذارانشان براى صبر تا 

بيش از چند سال دارند.
حتى بزرگ ترين شركت ها نيز در چند سال اخير 
تحت فشار بوده و با چهار چالش اصلى مواجه بوده اند: 
نمى آيند-  آنها  اما  مى سازيم،  را  كارخانه  ما   
به  آزمايشگاهى  توليد  مرحله  از  از شركت ها  بسيارى 
سرمايه  با  شركت هاى  حتى  و  رسيده  پايلوت  ايجاد 
بيشتر، واحدهاى توليدى كاملى نيز ايجاد كرده اند، اما 
غالباً رشد در همين جا متوقف مى شود. دليل اين امر 

عمدتاً وجود مشكل در دسترسى به بازار است.
نوظهور  فناورى هاى  فروش-  تله  از  فرار   
كاربردهاى مختلفى مى توانند داشته باشند. با وجودى 
مى توانند   BASF همچون  بزرگى  شركت هاى  كه 
چند خط جديد به كاتالوگ محصولات خود در زمينه 
رنگ ها، روكش ها، چسب ها و... اضافه كنند (چرا كه از 
قبل حضور تثبيت شده اى دارند) ، اغلب شركت هاى 
كوچك منابع كافى براى توسعه هر يك از اين كانال ها 
از  گروه  دو  يا  يك  روى  كار  اين  جاى  به  و  نداشته، 
كسى  چه  به  اما  مى شوند.  متمركز  بالقوه  مشتريان 
بيشتر مى توان اطمينان داشت، يك شركت تثبيت شده 
چندمليتى يا چند نفرى كه تازه از دانشگاه خارج شده و 

يك شركت را تأسيس كرده اند؟
عصر  در  توسعه  و  تحقيق  بالاى  هزينه هاى   
كه  مى دهند  نشان  اعداد  آخرين  بودجه ها-  كاهش 
سرمايه گذارى  جهانى،  اقتصاد  وضعيت  خلاف  بر 
فشار  اما  است،  نيافته  كاهش  توسعه  و  تحقيق  روى 
مخصوصاً روى پروژه هاى تحقيق و توسعه درازمدت 

در حال افزايش است، مگر اينكه نشانه هايى از موفقيت 
را نشان دهند.

شركت هاى  قضايى-  دعواى  هزينه   
عدد  سه   Evident و   Oxonica، Raymor
از شركت هاى فناورى نانو هستند كه در سال 2009 
شدند.  نزديك  شكست  به  قضايى  دعواى  دليل  به 
شركت هاى كوچك تر به سادگى منابع كافى مالى و 
انسانى را ندارند تا در درازمدت با شركت هاى بزرگ تر 

وارد دعواى حقوقى و قضايى شوند.
شكايت  قضايى/  پس زنى/دعواى  از  ترس   
ايجاد  يا فرايند جديد امكان  حقوقى- ظهور هر ماده 
تعيين چرخه كامل  دارد.  را  قابل پيش بينى  اثرات غير 
عمر يك ماده تقريباً غيرممكن است و در سامانه هاى 
چندگانه پيچيده همچون محيط زيست، هميشه امكان 

بروز نتايج ناخواسته هر چند خيلى دور، وجود دارد. 

انجام  بايد  كارهايى  چه  شركت ها  پس 
دهند تا از بازگشت سرمايه خود تا حد امكان 

اطمينان حاصل نمايند؟
رفع  براى  مكمل  فناورى هاى  جستجوى   
نيازهاى بازار- شركت هاى تك محصوله معمولاً موفق 
نمى شوند و رفع بخش عمده اى از نيازهاى بازار شامل 
فهميدن اين موضوع است كه مصرف كننده نهايى چه 

مى خواهد.
از فروش عمده محصول اصلى خود اجتناب   
كنيد- توليد ساده يك ماده شما را در رقابت مستقيم با 
صنعت بزرگ مواد شيميايى قرار مى دهد. شركت هايى 
طريق  از  و  كرده  محافظت  خود  محصولات  از  كه 
افزوده  ارزش  تجارى  اسرار  يا  فكرى  مالكيت  حقوق 
حاشيه سود خود  كاهش  از  مى توانند  مى كنند،  ايجاد 

جلوگيرى كنند.

مقالهمقاله
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از تسهيلات تحقيق و توسعه دولتى استفاده   
كنيد- دولت ها در ده سال گذشته سرمايه بسيار زيادى 
روى توسعه زيرساخت ها با هدف ارائه بخش عمده اى 
متخصصان  از  برخى  داده اند.  انجام  صنعت  به  آن  از 
بيشتر  را  صنعتى  بخش  بقيه،  به  نسبت  دانشگاهى 
اين  ايجاد  آنجايى كه شما قبلاً ماليات  از  مى پذيرند؛ 

تسهيلات را پرداخته ايد، از آن بهره مند شويد.
 يك محصول يا فرايند ايجاد كنيد- ذخيره سازى 
 Apple مغناطيسى چيز جديدى نيست، اما زمانى كه
بهره   (GMR) مغناطيسى  ابرمقاومت  اثر  مزاياى  از 
يك  كرد،  توليد  اينچى  دو  ديسك هاى  هارد  و  برده 
از  استفاده  با   iPod شد.  متولد  جديد  كاملاً  صنعت 
فناورى نانو ايجاد شد كه برنده جايزه نوبل شده بود، 
اما اين فناورى به وسيله ى Apple توسعه داده نشد، 

با وجودى كه تمام پول را آنها به دست آوردند.
شويد-  شريك  بازار  ارتباطى  كانال هاى  با   
باشد،  داشته  را  فناورى  شركت،  يك  است  ممكن 
فناورى  اين  بتواند  كه  باشد  نداشته  را  كانال هايى  اما 
به  برساند.  را مى خواهند،  آن  كه  افرادى  به دست  را 
بيشترين  بزرگ  دارويى  شركت هاى  مثال  عنوان 
اختيار  در  را  شيميايى  مواد  فروش  كانال هاى  بخش 
دارند؛ اغلب سريع ترين و ارزان ترين راه اين است كه 
به  كنيد،  مشاركت  عرصه  اين  بزرگ  نقش آفرينان  با 

شرطى كه كسب و كار خود آنها را زياد به هم نزنيد.

انجام  بايد  كارى  چه  سرمايه گذاران 
دهند؟

شركت  يك  برنامه ريزى  مى توانيد  چگونه 
كه  حالى  در  بسنجيد،  جديد  فناورى  يك  روى  را 
نمى توانيد؛  ندارد؟  وجود  آن  با  مقايسه  براى  چيزى 
ابتكارى  راه هاى  دنبال  بايد  سرمايه گذاران  بنابراين 

سرمايه گذارى روى فناورى هاى نوظهور باشند.
تصميم   اتخاذ  سرمايه گذاران  از  بسيارى  براى 
فناورى هاى  روى  سرمايه گذارى  مورد  در  منطقى 
اغلب  فناورى ها  اين  زيرا  است،  دشوار  بسيار  نوظهور 
بسيار جديد بوده و بازارهاى آنها بسيار متنوع هستند، 
فناورى ها  اين  كه  است  اين  مشكل  مهم ترين  اما 
هستند  دور  بسيار  روزمره  زندگى  تجربيات  از  غالباً 
(سياست گذاران نيز مشكل مشابهى دارند، در اينكه آنها 
اهميت چيزهايى را كه به زندگى روزمره آنها مربوط 
است، فهميده و از بقيه چيزها صرف نظر مى كنند). به 
جديد  فناورى هاى  زمينه  در  كلى سرمايه گذارى  طور 
بيشتر شبيه انتخاب يك گزينه در آينده به جاى بهره 
بوده  موجود  مطمئن  معمولى  فرصت هاى  از  بردن 
كه  دارد  وجود  گام هايى  اما  دارد.  بالايى  ريسك  و 

سرمايه گذاران مى توانند ريسك را كاهش دهند.

 اول و مهم تر از همه اينكه تمام گزارش هاى 
را كه نشان دهنده رشد نمايى هستند، ناديده گرفته و 
انجام  دقيق  و  كامل  طور  به  را  خودتان  بررسى هاى 
دهيد. آيا دانش موجود عملى است؟ آيا كسى در گروه 
او اطمينان  مديريتى وجود دارد كه سرمايه گذاران به 
داشته باشند؟ شركت درباره بازار هدف خودش چقدر 
اطلاعات دارد و چگونه اين اطلاعات را به دست آورده 
كسان  كه  كارى  از  بازار  اطلاعات  تمام  اگر  است؟ 
را  خود  راه  است،  شده  گرفته  داده اند،  انجام  ديگرى 

بگيريد و برويد و از آن شركت دورى كنيد.
اين  كنيد.  سرمايه گذارى  مدت  دراز  براى   
مؤسسات  و  چندمليتى  بزرگ  شركت هاى  براى  كار 
سرمايه گذارى عظيم راحت است، براى سرمايه گذاران 
خطرپذير دشوارتر بوده و براى سرمايه گذاران خصوصى 
بسيار دشوار است. بر خلاف ادعاهاى مبنى بر اينكه به 
سرعت در حال حركت به سمت يك شگفتى فناورى 
هستيم، 10 تا 15 سال طول مى كشد تا يك امر جديد 

به مرحله درآوردن جدى پول برسد.
به  بلكه  نكنيد،  نگاه  پايه  فناورى  به   
توانمندسازى آن توجه داشته باشيد. اگر نگاهى دوباره 
يك  در  نيست  نيازى  باشيم،  داشته   iPod مثال  به 
فناورى سرمايه گذارى كنيد تا از مزاياى آن بهره ببريد. 
همانگونه كه iPhone فرصت هاى زيادى براى مردم 
ايجاد كرد تا كاربردهايى را كه در بنيان فناورى وجود 
داشتند، توسعه دهند، مواد فتوولتائيك انعطاف پذير فيلم 
نازك نيز تمام زيرساخت ها را از اندازه گيرى دقيق تا 
ذخيره سازى نياز خواهد داشت. كارهاى سنگين را به 
كرگدن هاى زره پوشى واگذار كنيد كه مى توانند 100 
ميليون دلار تأمين كنند، و شما آن پرنده اى باشيد كه 

از حشرات كوچكى مثل ساس و كنه تغذيه مى كند.
 همانگونه كه به دنبال درآمد هستيد، به دنبال 
راه هاى خروج هم باشيد. با وجودى كه گرفتن سهامى 
عام يا خريد يك شركت منفعت بزرگى است، اما اوراق 
مشاوره  دستمزدهاى  حتى  يا   ،R نوع  سهام  قرضه، 
در  رشدى  هرگونه  در  مشاركت  براى  خوبى  راه هاى 

زمينه بها و يا درآمد هستند. 
در  كه  است  اين  مهم  بسيار  نكته  آخرين   
چيزى سرمايه گذارى نكنيد كه آن را نمى فهميد. اگر 
نمى توانيد فرق پروتئين ها و آنزيم ها و يا تفاوت ميان 
پروتون ها و الكترون ها را بيان كنيد، يا بايد كسى را 
استخدام كنيد كه آنها را براى شما توضيح دهد و يا 

اينكه از خير فناورى هاى نوظهور بگذريد.

نتيجه گيرى
نوظهور  فناورى هاى  در  سرمايه گذارى  بالاخره 
چه  شما  كه  دارد  اين  به  بستگى  بد؟  يا  است  خوب 

كسى هستيد و چرا مى خواهيد سرمايه گذارى كنيد.
براى دولت ها اين مسأله بسيار ساده است و نياز 
ندارد. كشورهايى همچون كره جنوبى،  انديشيدن  به 
سرمايه گذارى  دليل  به  توانسته اند  سنگاپور  و  تايوان 
و  بسازند  ثروتمندى  اقتصادهاى  فناورى،  زمينه  در 
مؤسساتى دارند تا مطمئن شوند كه مى توانند موقعيت 
فناورى  و  زيستى  فناورى  نانو،  فناورى  در  را  خود 
در  كه  همانگونه  حال  اين  با  كنند.  حفظ  اطلاعات 
انگليس مشاهده مى شود، سرمايه گذارى صرف  مورد 
در تحقيقات بدون اطمينان يافتن از اينكه فناورى مورد 
نظر به طور موثرى منجر به توسعه اقتصادى مى شود، 

مى تواند پيشتازى قبلى را بر باد دهد.
در مورد شركت ها وضعيت موجود وضوح كمترى 
دارد. فناورى هاى نوظهور راهكارهاى بلندمدت خوبى 
اين  است  قرار  اگر  اما  هستند،  سرمايه گذارى  براى 
بايد  تبديل شوند،  پول  به  به طور مستقيم  فناورى ها 
كه  باشند. شركت هايى  رسيده  بلوغ  از  به يك حدى 
كنند،  تصور  خود  براى  ساله اى  بتوانند چشم انداز 10 
اين سرمايه گذارى را مقرون به صرفه خواهند يافت، 
اما شركت هايى كه نيازهاى كوتاه مدت ترى دارند، به 
به شركت هاى  را  نوآورانه  كارهاى  كه  است  نفعشان 

نوپا برون سپارى كنند.
به  بستگى  نيز  سرمايه گذاران  براى  نهايت  در 
مقياس زمانى آنها دارد. كسانى كه همانند مورد دات 
تأسيس  ماه   18 عرض  در  شركت  دارند  انتظار  كام 
شده و به فروش برود، به شدت نااميد خواهند شد، اما 
سرمايه گذارانى كه بتوانند تأمين مالى خود را ادامه داده 
و يا قادر باشند به فناورى به عنوان يك دارايى بلندمدت 
بنگرند، موفق خواهند بود. متأسفانه با اين قانون 95 

درصد سرمايه گذاران خطرپذير حذف مى شوند.
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